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Aziende familiari: cosi in ltalia

Nell'arco dei prossimi dieci anni si giochera la partita per la soprasvivenza,

PADLO BAETA Quanto siano dif-
fuse le imprese familiari nel

mondoe soprattuttoinItaliae I momenti di contrazione
undatoscontato. Nell'arcodei  del ciclo economico
prossimi dieciannisigioche-  |e priorita delle imprese
ri la partita piit importante per 2

h wm‘,‘:’“m ;i impfﬁ_ sono quelle di mantenere
se che costituiscono 'ossarn- 1 fatturato alto

ra del sistema ece ico ita-

liano, quelle che hanno erea-

tola maEgior parte della ric-
chezza del nostro paese: le
aziende familiari nate negh
anni cinquanta e sessanta.
Un approfondito studio com-
piuto su impulso della Banca
d'ltalia nella seconda meta
dello scorso hanno (numero
680/2008) ha prodotto risul-
tati significativi in termini di
misurazione di performance
reddituale delle imprese og-
etto di suceessione familiare.
diffusione del documento
di studio offre una ottima oc-
casione per misurare, 1ti-
vamente, il costo delle ineffi-
cienze derivanti dalla manca-
ta attuazione di un corretto
meccanismo di deleghe sue-
cessorie ¢ dimostra come sia
prioritario pianificare per
tempo il passaggio del testi-

tutto nelle aziende ad elevata
redditivita e quelle che vivono
all'interno di mereati con una
piiii
In un momento di contrazio-
ne del ciclo economico le
priorita immediate delle im-
prese sono quelle, per esem-
pio, di mantenere il pili possi-
bile alto il fatrurato; minori ri-
sorse sono destinate al pro-
gettare regole di governanee
che garantiscano una convi-
venza libera e non invischiata
della triade Fami-
lia/Patrimonio/Azienda.

all'attuale crisi econ
Nelle realta unprcndnonah

to i tempi migliori della pro-
pria vita, tanto da non voler.

angolsassone la regola del ma- Sll‘i_ BOCAESMN gelosamente, lasciare nelle
nager esterno alla famigliache  che il fondatore mani di altri, nemmeno i figh
traghetti I'azienda. mediante  sia consapevole Sara necessario che il fo
un trust piuttosto cheunaltro g doversi separare tore dell'impresa di fami
accordo trale parti che garan- con regole adeguate consapevolizzi che se non si
tisca indipendenza ¢ conti- separa per tempo. con regole
nuiti, & una realta lid hiare e condivise con le nuo-
taed ¢ la soluzione perimo-  difamiglia per favorimel'in-  ve generazioni, dalla propria
mentididifficoltadellafami- serimento, conunamossache amataazienda, questa potreb-
glia. non pr tial- be pravvivergli. ed & per
Esattamente un anno fa, una l'interno cldlacompa.gma_ o ¢ re
delle maggiori aziende del ungmoaltrmmcn qnesnn
mondo di prodotti di estetica divero amore verso l'azrienda,
che gestisce ben venticinque PASSAGGI idipendenti ¢ le nuove gene-
Lrtsugwsl marchi, la Estée rnmn:

uder Cos Inc. , perlaprima Il passaggio fond le che do a considerarsi il
volta nella sua sessantennale  sottintende la difficile deci-

storia, & condotta da un ma-
nager esterno che affianca i
membri della famiglia Lauder.
Il neo presidente e direttore
generale operativo dell'azien-
da (il napoletano Fabrizio Fre-
da) ha assunto l'incarico di

TOppo poco tempo resta per
costruire regole, condivise e
chiare, sui meccanismi dide-
lega che il dominus che con-
sentano ai discendenti di af-
fiancarsi nella gestione del-
I'impresa, al fine di verificar-
ne le attitudini ed i desid

mone alle g

REDDITIVITA

11 saggio. redatto dai ricerca-
tori Cucculelli ¢ Micucei, ha
evidenziato come la redditivi-
tidelle 220 imprese familia-
ri italiane (su 3500 imprese
intervistate) oggetto del cam-
pione perché nella fase post
successoria, subisca una net-
ta diminuzione al momento
dell'uscita discena del fonda-
tore; risultato negativo che ri-
sulta attenuato in presenza di
manager/successori non ap-
partenenti alla famiglia del
fondatore.
L'attenuazione del risultato
negativo ¢ collegato alle mag-
giori capacitd di riorganizza-
zione che mediamente hanno
i manager estranes all'azien-
day capaci di riorgonissare
‘impresa con minor reticen-
ze ¢ maggiore lucidita rispet-
to ai familiari.
Concentrandosi sui risultati
delle aziende controllate da
soggerti rientranti nell'ambi-
to familiare, e riuscendo ad
epurare i risultati reddituvali
dagli influssi ciclici ed esoge-
nirispetto all'azienda, & risul -
tato evidente come la redditi-
vith dell'imprese familiare
post successione subisca una
sensibile diminuzione soprat-

Al contrario di quanto tanti
fanmno, dovrebbe restare altala
guardia del manager di fami-
glia alla gestione del

gio generazionale, perché si
rischia che passata la contra-
zione economica di questi an-
ni, I'azienda del giovane degli
anni sessanta affronti unacri-
si successoria che si pud ri-
flette in termini di minore
redditivitd a livelli critici, co-
me dimostrano i dati dello
studio della Banca d'[talia. 1
dati statici rappresentano un
chiaro monito per coloro che,
non pid giovani, siostinanoa
restare unici al comando e per
quelli che. giovani, si ostinino
avoler suecedere al fondatore
sic et simpliciter, con le stes-
se modalita di conduzione as-
solute, nella presunzione di
saper fare beno o meglio: co-
me am il figlia di Breve Jobs
possa sostituire il padre nella
conduzione della Apple e ga-
rantire pari risultati per il so-
lo fatto di esserne il figlio.
senza mettere in discussione
la misurazione delle proprie
capaciti,

Creare deleghe, Eunrd:re a
manager esterni che traghet-
tino I'impresa o siaffianchine
ai giovam discendenti del ca-
po. potrebbe essere la chiave
di volta per lo sviluppo delle
imprese che sopravviveranno

guidare la Estée Lauder Cos.
Inc. in affiancamento hien-
nale al timoniere del gruppo

sione del fondatore di s-le-
garsi, di de-legare la condu-
zione dell’azienda, raggiunta
una etd matura dei iali

E‘;opnmne di quellaidea che
creato ricchezza e pud con-
tinuare a generarla solo se egli
crea delle regole di successio-

successori, ¢ quello di non
considerare 1'azienda come
una creatura personale, una
propriaidea alla quale egli ha
dato corpo; una creatura da lui
generata ed alla quale havota-

ne | hala

bilita di valutare le mpamm
futuri condottieri, non quan-
do & troppo tardi, le criticitd
latenti si sono manifestate ed
il eambiamento & imposto dal -

V'esterno.




